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编者按：2010 年 7 月中国航天科技集团公司第二次工艺工作会在京召开，袁洁副总经理作了题为《加强创新、规范管理，全面

提升航天工艺水平和制造能力》的工作报告。会议提出，要以实施工艺振兴计划为契机，加大工艺研究力度，推进工艺规范化工

作，加强机构、队伍建设，优化制造模式，发展数字化制造，形成一批标志性、示范性成果，切实提升制造能力，促进集团公司

产业化、规模化发展。会后各院按照会议精神，结合自身的情况制定了切实有效的措施，做好“十二五”规划，站在新起点、勇攀

新高峰，以实现“振兴工艺”的宏伟目标。编辑部将密切关注各院针对工艺工作会的落实情况，分期进行跟踪报道。 

 

掌握规律  科学发展  提升能力 

全面建设新工艺架构 
——中国空间技术研究院余后满副院长谈振兴工艺 

 

中国空间技术研究院建院四十余年来，几代工艺

工作者艰苦奋斗，在长期的航天器产品研制工程实践

中不断积累经验，形成了较为完整、配套的工艺技术

与管理体系，工艺工作取得了长足的进步和发展，为

我国空间事业的发展奠定了坚实的基础。 

当前，以载人航天和探月工程为代表的国家重大

工程任务对航天器产品制造能力提出了更高的要求，

产品升级换代越来越快，技术难度越来越大，工艺工

作也面临着严峻挑战。集团公司全面构建航天科技工

业新体系、加速推进工艺振兴是站在国家航天事业长

远发展的高度，系统谋划的一项系统性、战略性的重

要举措，是推进工艺技术进步与专业发展、加快技术

储备的内在要求，同时也是系统性提高产品开发与制

造能力的必然要求，更是夯实制造基础、支撑航天产

业化转型的战略需求。 

为推进工艺振兴工作，我院启动了以“新工艺架

构”建设为核心的工艺振兴计划，以产品的研究、开

发、制造三个阶段为核心，以工艺三师队伍配置为关

键，以工艺标准规范体系为基础，以工艺技术支撑机

构为支撑，以配套工艺管理政策机制为保障，全面推

进新工艺架构建设；新工艺架构是一个有机的整体，

核心是通过“两个转型一个转变”，提升工艺能力，

即“以工艺三师队伍配置促进产业化队伍建设，以产

品实现的三个阶段促进从产品研制向产品研制与生

产并重转型，采用并行工程方法促进产品开发与制造

模式的转变”。最终目标是全面建设适应五院航天器

产品产业化发展的新工艺体系。 

能
力

建
设

目
标

能
力

建
设

目
标

建设阶梯与流程

产品研究、开发与制造三个阶段

新工艺架构

工艺管理模式与政策、机制

工艺标准、规范体系

工艺技术支撑机构

新工艺体系

制定《新工艺架构建设实施方案》

成立新工艺架构建设实施工作组

新工艺架构五个构成要素与实施步骤

工艺三师队伍

· 按照工艺活动，配置工艺三师队伍

· 工艺三师队伍的机构设置

· 产品开发团队运行模式

工艺规范体系建设

· 制定工艺规范体系目录

· 工艺规范的编制与应用

工艺技术支撑机构

· 清理当前的工艺瓶颈问题及需发展

的核心技术

· 组建工艺技术支撑机构

· 建立运行机制，提供资源保障条件

工艺管理模式与政策机制

· 建立健全工艺管理政策、机制

产品的研究、开发与制造三个阶段

· 划分产品实现的三个阶段

· 工艺定位并明确工艺活动

领导决策

新
工
艺
架
构
试
运
行
与
持
续
改

进

· 分析本单位面临的形势与任务

· 产品研制生产现状与主要问题

· 新工艺架构建设目标

· 新工艺架构

· 新工艺架构建设与实施途径

· 工作项目与计划

· 资源保障条件

新工艺架构建设实施策划
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图 1  新工艺架构建设示意图 

 

其核心在于工艺三师队伍配置，运行模式基于并

行工程理论和思想，团队人员构成包括产品设计师、

产品工艺师和专业工艺师，其中现场工艺师可根据具

体情况适时参与产品开发团队，工艺师更多的时间将
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投入产品开发过程，只有将产品做透，产品才能真正

实现稳定、重复生产，工艺能力才能从产品与专业两

个维度得以提升。 

产品研究阶段 产品开发阶段 产品制造阶段

预研阶段 型号方案阶段(模样阶段) 型号初样阶段 型号正样阶段

研发人员 操作工人

研发人员 操作工人 操作工人现场工艺师

设计师 工艺师 设计师 工艺师设计师 工艺师

专业工艺师产品工艺师产品设计师

产品开发团队（IPT）

产品定型阶段 产品制造阶段

专业工艺师产品工艺师产品设计师

产品开发团队（IPT）

设计师团队 工艺师团队

生产线

生产线

操作工人 操作工人现场工艺师

三师工艺队伍

三师工艺队伍

 

 

 

图 2  工艺三师队伍运行图 

 

为全面做好新工艺架构建设工作，我院着力从以

下六个方面推进工艺振兴工作： 

建立健全工艺三师队伍，形成以并行工程为核心

的产品开发模式。通过新工艺架构建设工作，梳理产

品研究、开发、制造三个阶段的工艺活动，配置“产

品工艺师、专业工艺师、现场工艺师”工艺三师队伍，

促进产品开发、制造、产品保证等产业化队伍建设；

应用“产品中心、产品开发团队”等多种运行模式，

以并行工程为核心，探索与应用现代产品开发方法和

运行环境，逐步实现从单一产品向系列产品、从串行

开发到并行开发、从孤立的职能部门到跨职能部门的

合作团队的转型，提升产品工程一体化开发能力。 

建立以核心专业工艺技术实验室为核心的制造

技术支撑体系。在工艺优势单位，聚焦高可靠电子装

联、航天器总装工艺、大型航天器结构先进连接、快

速成型、表面工程、数字化制造等核心技术，按照“研

究室、实验室、技术中心”三步走方案，加速建立一

批形式多样、优势明显、力量雄厚的工艺技术支撑机

构，快速解决型号产品研制任务中的工艺瓶颈问题，

发展核心专业工艺技术，加强技术储备，拉动型号产

品技术需求。 

加强重大工艺专项研究，促进工艺技术上水平、

上台阶。以实施集团公司工艺振兴计划为契机，以重

大工艺研究项目为牵引，充分利用大专院校、科研院

所的技术优势开展联合工艺技术研究，加强相关资源

的整合利用，加大自主投入并争取多方支持，建立长

效机制，掌握一批核心工艺技术，突破一批关键工艺

技术瓶颈，不断提升工艺技术的自主创新能力，以提

高制造能力和核心竞争力。 

依托工艺优势单位，开展先进制造模式研究与应

用专项工作。充分借鉴国内外先进理念以及国际一流

大型企业集团的先进经验，以解决典型产品生产制造

中的瓶颈问题为切入点，实践敏捷制造、柔性生产、

单元化制造等先进制造模式，以数字化制造技术为支

撑，做好顶层设计，重点推进设计工艺三维协同制造

等工作，逐步形成具有我院航天器制造特色的先进制

造系统与模式。 

开展工艺规范体系建设工作，覆盖产品核心工艺

技术。聚焦核心、关键工艺技术，建立覆盖 12 个专

业领域 27 个专业学科的院级标准（要求）、产品专业

厂所工艺规范和操作规范的两级核心技术规范体系，

重点加快制定针对关键、典型零部件的加工、装配等

环节的操作规范，解决工艺文件细化、量化问题，提

高对现场操作、作业人员的指导性。 

最后是加强配套政策、机制的研究工作，在现有

工艺管理规章制度体系的总体框架基础上，深入研究

面向产品和专业两个维度的工艺师队伍建设管理要

求，加大对工艺技术支撑机构、重大工艺研究的政策、

经费等支持力度；面向通用产品组批生产，逐步建立

以“设计、材料、元器件、工艺与设备”五个关键要

素为主的组批生产基线，系统性地研究机械、机电与

电子三类产品工艺鉴定程序与规范，大幅提高产品制

造可靠性。 

相信在集团公司振兴工艺的战略指引下，在中国

空间技术研究院领导的正确领导和全体工艺工作者

的共同努力下，我院工艺工作必将取得更大的进步，

为国家航天事业的发展再续辉煌。 



 

 
 

3 

 


